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FNaP - Formalni nalezitosti a pfijatelnost
IROP - Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
MAS - Mistni akéni skupina
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PA - Pravni akt
PF - Portél farméare
PO - Programové obdobi
PR - Programovy réamec
Pz - Projektovy zdmér
RO - Ridici organ
SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
SP SzP - Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
SZIF - Statni zemédelsky intervenéni fond
VH - Vé&cné hodnoceni
ZoD - Zadost o dotaci
ZoP - Zadost o platbu
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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Podbrnénsko je zhodnoceni dosavadni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prubéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP".

MAS s vyuzitim nize predepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporucéeni pro zlep3eni;
» v Oblasti Il (vysledkova €ast evaluace) zodpovida stanovené evaluacni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuéeni pro zlepseni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcum
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky

- Operaéni program Zivotni prosttedi 2021-2027

- Operacni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO II.5, respektive
podotazce I1.5.4, pfip. 11.5.6%)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni Cinnosti a procesu provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladl dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk(l a zefektivnéni Cinnosti a procesl na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramct SCLLD
za Ucelem v&asné identifikace pfipadnych nedostatkl a prevence nevycCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v pInéni cili Programovych
ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cill a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti priklada dobré praxe,

2. v€asnému rozpoznani pripadnych nedostatktl v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatieni pro eliminaci téchto nedostatk, pficemz idealné by
mélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiZ neni sou€asti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladu pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupt mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

! https.//mmr.qov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rémci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.
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2. Odpovédi na evaluacni otazky, navrh doporu€eni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Podbrnénsko provadi hodnoceni internich procest a postupt realizace SCLLD na drovni
MAS vyplnénim kliCovych zjisténi a navazujicich doporu€eni pro realizaci €innosti na MAS
nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno pracovnik MAS
Jan Oujesky Manazer MAS Podbrnénsko — IROP, evaluace
SCLLD a vedouci pracovnik SCLLD

Petr Hudecek Projektovy manazer — OPTAK, SP SZP, OPZP

Marie Cabalova Projektova manazerka — OPTAK

Miloslav Kavka Projektovy manazer — SP SZP, OPZ+

Ondrej Vesely Pfedseda MAS

Ucel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

azejména negativa €innosti MAS pfri realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pri realizaci SCLLD nedafri), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatieni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

Nize uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych &innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:
1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Pro€ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a €innosti se nam osveédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat Iépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
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2. Na zakladé uvahy nad vyse uvedenymi otazkami k vybranym ¢€innostem MAS
do tabulky zapsala:

- Co a pro€ se MAS dari: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané cinnosti (pfipady
dobré praxe v dané cCinnosti, klicové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),

- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kli€ova negativa provadéni dané cCinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skuteénosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtze MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané €innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuéeni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive ¢innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznamu* MAS
(napf. akceptacni dopisy k programovym ramcim, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, =zapisy 2z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK, projektt v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovniki MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku &. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zamér(
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora Zadatelu/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni
MAS v ramci mid-term evaluace muzZe (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:

9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

8 Dokument — pfedepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci Fady
apod.).

4 Zadznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis
Z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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10. Proces: P¥iprava integrované strategie CLLD



: 2 k> vl Ministerstvo
SpOlU fina nCOY'anO Ll 28 pro mistni rozvoj MDAB§NENSKO
Evropskou unii
Sebehodnoceni jednotlivych procesi a cdinnosti realizace

SCLLD 2021+ na MAS

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupt
pro pfislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihit)

2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)

3) Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (v&. schvéleni
prislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

4) Informovéni RO o terminu jednani vybérového, rozhodovaciho a jiného prislusného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /
OP TAK

Tabulka 2 Ssebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Doporucéeni pro zmény na MAS

Klicové zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Vyuziti znalostni a postupl z predchazejiciho obdobi 14-

Pravidelné vyhodnocovat a pfipadné

20, které nasledné MAS vyuzila pro nastaveni a fungovani | upravovat postupy dle aktualnich

v obdobi 21-27 — IROP potfeb a zjisténi

Inspirace a vyuziti internich postupt IROP pro pFipravu OP | (Kancelar MAS)

TAK — OP TAK

Zvysit miru digitalizace a automatizace procest spojenych | Kancelaf MAS

s vyzvami IROP s cilem zjednodusit systém pro zadatele a

pfijemce

Zajistit kontrolu informovani RO IROP Vyzadovat kontrolu druhého
pracovnika vV ramci odeslanych
povinnych informaci na RO IROP

(Manazer MAS)

Spole¢na pfiprava internich postupt IROP jako vzoru
v ramci vSech MAS v JMK a nasledné dopracovani dle
vlastnich podminek a potieb

Dle zkuSenosti a praxe udrzovat interni
postupy, aby zajistili transparentni a
objektivni postup pro posouzeni
souladu se SCLLD

(Kancelar MAS)

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych

zaméru v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) PrFiprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni pfislusnym
organem MAS), v¢. prace s prislusnou nadifazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfislugné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

2) VyhlaSovani vyzev a uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky na seminafe
ad.) na webu MAS

3) Provadéni zmén ve vyzvach MAS
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4) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/pfijemce
(prvabéh, mnoZstvi dotazu, slozitost dotazd, dostupnost informaci, konzultace dotazu
s RO/CRR/API)

5) Prijem projektovych / podnikatelskych zamérid na MAS dle internich postupl
pro pfislusny PR

6) Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich listt)

7) Priprava a predavani podkladi ¢lendm hodnoticiho (vybérového) organu MAS

8) Vécné hodnoceni na MAS (v¢. napf. zpracovani zavére¢ného kontrolniho listu a zapisu
Z jednani)

9) Vybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (vé. pfedavani podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)

10) Vydavani vyjadreni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru
se schvélenou SCLLD

11) Informovani Zadateli o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru
na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (prehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych
zamérd, zapisd atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Viyrizovani pfezkumného fizeni (dle zadosti o prezkum)

14) Predavani zdznami® po ukonceni vybéru projektovych / podnikatelskych zameru
na RO (v¢. dodrzovani Ihit stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace
projektovych/podnikatelskych zamért v PR IROP / OP TAK na MAS

vyzev, kontrola a hodnoceni

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Kancelar MAS

Klicové zjisténi

Zvysit miru digitalizace a automatizace procesu spojenych
s vyzvami IROP s cilem zjednodusit systém pro zadatele a
pfijemce

VySe uvedené body nastaveny komplexné v internich
postupech dle nadfazené dokumentace a vyzev RO v obou
PR

Zachovat komplexnost a prehlednost
internich postupt MAS

(Kancelaf MAS)

Provadéni zmén ve vyzvach bylo vyjime¢né a v souladu se
vSemi stanovenymi podminkami:

PR IROP - dodate¢né navyseni alokace vyhlaSené vyzvy
z jiz uzavfené vyzvy, ve které nebyl zajem v uzemi — obé
aktivity ve stejném opatteni

PR OPTAK - dodate¢na uprava spojena s aktualizaci

nadiazené dokumentace RO OPTAK (posun max. data
realizace projektu dle posunu na urovni RO OPTAK)

Zaijistit komplexni posouzeni a kontrolu
pfed pozadovanou zménou vyzvy pro
zajisténi transparentniho postupu

(Kancelaf MAS, Rozhodovaci organ)

Body 2 a 4 byly v pfipadé potfeby aktivhé komunikovany

ovéFeni zpusobilosti vydajd, specifika pravidel — u obou RO

Zvysit odbornou pfipravu zaméstnanct
Kancelafe MAS pro jednotlivé vyzvy a
zachovat aktivni komunikaci
s nadfazenymi organy

(Kancelaf MAS)

PFijem projektovych/podnikatelskych zaméra zvolen skrze
e-mailovy ucet k tomu uréeny — velmi dobra zpétna vazba.
Pavodni myslenka vlastniho systému po vzoru ITI,
pfipadné vyuziti datové schranky — nakonec ale zvolen

Neni nutné ménit

5 Tj. vystupy hodnoceni, seznam v$ech predloZenych PZ, zapis z jednani pfislusného organu MAS.
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MAS

PODBRNENSKO

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

systém e-mailu — nedostupnost datové schranky kazdému
zameéstnanci, komplikace pro samotné Zadatel a dalSi
prekazky.

Body 6 az 9 vSe v souladu s internimi postupy, kde jsou
nastavené i kontrolni mechanismy. Kontrolni listy na
vSechny faze (vCetné kontroly shodnosti projektu a
projektového/podnikatelského z&méru) pfipraveny vzdy
S vyzvou a zvefejnény s vyhlasenim vyzvy.

Zachovat stavajici nastaveni, pfipadné
toto nastaveni zefektivnit se
zachovanim princip transparentnosti,
objektivity

(Kancelaf MAS, dotcené organy MAS)

Vydani vyjadfeni MAS o souladu projektového zaméru se
SCLLD - zpocatku slozita pfiprava Vyjadfeni, ktera
musela byt vsouladu s Internimi postupy nékolikrat
pfepracovana — pozdéji si pracovnici s podminkami szili a
v§e fungovalo v poradku, stejné tak projektové zaméry pro
kontrolu byly dostupné i Rozhodovacimu organu pro
eliminaci chyb

Pravidelna vice€etna kontrola
vydavanych Vyjadfeni s pfedlozenymi
projektovymi/podnikatelskymi zaméry

(Kancelaf MAS, Rozhodovaci organ)

Body 11-12 v porfadku s dodrzenim stanovenych termind
internimi postupy, bez prekazet ¢i problému

Pravidelna kontrola
termind a postupl

(Kancelaf MAS)

stanovenych

Z&dné prezkumné Fizeni doposud neprobé&hlo

Zachovani stavajiciho postupu pro
pfezkumné fizeni u obou PR

(Kancelaf MAS, Rozhodovaci organ,
Kontrolni orgén)

Bod 14 Metodicky i interné nastaveno kvalitné, bez
problému béhem realizace

Zachovani stavajiciho postupu u obou
PR

(Kancelar MAS)

3. Proces: Podpora zadatell/prijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis Zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s pfijemci v pribéhu realizace projekti navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora Zadatell/pfijemct pfi podani Zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

KliCoveé zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Kontrola projektu a projektovych/podnikatelskych zaméru
nastavena dostatecné — zachyceny veSkeré stavy,
stanoveny dostate¢né lhuty, stanovena zodpovédnost a
garance pro Zadatele/MAS, kontrola vice osob apod.

Zachovani stavajiciho postupu u obou
PR

(Kancelaf MAS)

Bod 2 Odlisny pFistup obou RO — u obou ale MAS nastavila
dostatecné kvalitné a zodpovédné. Podepsani svéfeno
pracovnikim Kancelaf na zakladé rozhodnuti ManaZera

Zachovani stavajiciho postupu u obou
PR
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Spolufinancovano El
Evropskou unii

Ministerstvo
pro mistni rozvoj

MAS

PODBRNENSKO

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

MAS diky PM od statutarniho zastupce — vétsinou osoby
provazejici komplexné celou vyzvou a podilejici se na
pfipravé, posouzeni i vyhodnoceni vyzvy a projektovych
zamér(

(Kancelar MAS)

Bod 3 Definovano komplexné v internich postupech MAS —
dobra praxe a postupy z obdobi 14-20

Zachovani stavajiciho postupu u obou
PR

(Kancelar MAS)

Bod 4 Komunikace dle potfeb zadatele — od nulové
komunikace v realizaci, po pravidelné metodické schizky
— vzdy v souladu s internimi postupy a na zakladé potieb
zadatell a kapacit Kancelare MAS

Zachovani stavajiciho postupu u obou
PR

(Kancelar MAS)

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani podkladu vyzvy (ziskani dokument( z PF, vypinéni vyzvy a dalSich pfiloh
dle formulart z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

4) Uverejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadfazenymi organy pfi pfipravé a vyhlaSovani vyzev
6) Priprava projekti spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvysSim

organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

KliCové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Bod 1 Velmi vyrazné usnadnéni ze strany SZIF pfipravou
podkladl a zjednoduseni dokumentu a formulard.

Pravidelna komunikace s nadfazenymi
organy

(Kancelar MAS)

Dobra praxe, pravidelné sdileni i setkavani s pracovniky
CP SZIF Praha a MAS v JMK v rezii KS MAS JMK se
osvédcila jako velmi pfinosna

Pokracovat v pravidelné komunikaci a
sdileni informaci mezi nadfazenymi
organy i jednotlivymi MAS v JMK

(Kancelaf MAS)

Bod 3 ZjednoduSené podminky ze strany SZIF, nicméné
Kancelaf MAS i bez nutnosti zpracovala komplexni interni
postupy pro SP SZP, jelikoZz minimalni pozadavky nebyly
dostate¢né. OsvédCilo se v nékolika pfipadech jako
spravné rozhodnuti.

Zachovani  komplexnich internich
prostupll pro SP SZP nad ramec
povinnosti vyZzadovanych SZIF.

(Kancelaf MAS, Rozhodovaci organ)

Bod 4 a 5 Nastaveno kvalitné po celou dobu realizace | Bod 4 Snaha sjednotit napfic¢
v souladu s pravidly jednotlivymi

Bod 6 MAS nerealizovala projekt spoluprace, pouze | Zajistit komplexni pfipravu a
ramcoveé pfipravovala nastudovani celého procesu pro

projekty spoluprace
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(Kancelaf MAS)
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MAS
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Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na
MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/pfijemce
(prvL"/béh, mnoZstvi dotazu, sloZitost dotazl, dostupnost informaci, konzultace dotazu
s RO/SZIF)

2) VyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev

3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (v&. zvolené
formy komunikace)

4) Priprava a predavani podkladd c¢leniam hodnoticiho (vybérového) organu, predani
podkladi (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v€. napr. oddvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencéni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatelt k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektu
v PR SP SZP

7) Uvefejriovani zéznamu (pfehled ZoD prijatych na MAS, seznam ne/vybranych projekt,
zapisy z jednani organi MAS atp.)

8) Informovani Zadatell o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni
a vybéru projektu

9) Pfiprava (finalizace) vybranych zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektd fiche a vyzvy
11) Pfedani dokumentut k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci
v PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Velmi se osvédCila povinnost individualnich konzultaci
s zadateli, diky kterym se dafi pfipravit projekty kvalitnéji a
snizit tak chybovost podavanych projekt

PokraCovat ve zvyhodnéni projektl
individualné konzultovanych na MAS

(Kancelaf MAS, Rozhodovaci organ)

Implementace SP SZP nastavena kvalitné a dobfe, a to jak
ze strany MAS, tak ze strany RO i SZIF — dobra praxe
osvéd&ena z obdobi 14-20, ktera se nasledné modifikovala
a zlepsila v tomto obdobi. BEhem realizace vSech procesl
a fazi nedochazelo k zadnym problémdm.

Zachovani stavajiciho postupu
(Kancelar MAS)

Komlikovanost pfidané hodnoty u projektd v ramci SP SZP.
Stale nedostate¢né definovano, a& MAS prevzala od RO.
Nicméné s ohledem na povinné zavazky v milnicich MAS
nijak nezpfisnila.

Doporu€eni na zpfisnéni pfidaného
hodnoty jednotlivych projektl, aby
nedochazelo ke zjevnému
zjednoduSeni pfidané hodnoty.

(Kancelaf MAS, Rozhodovaci organ)
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6. Proces: Podpora zadatellU/pfijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Komunikace/podpora Zadatelti pfi dokladéni pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové
rizeni)
2) Komunikace/podpora Zadatelii pfi tpravéch ZoD dle poZzadavk( SZIF
3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s pfijemci v prubéhu realizace projektd navazanych
na SCLLD MAS (napr. v ramci realizace vybéru dodavateli apod.)

5) Informovani Zadateli o procesech a Ihatach administrace (napf. ve vztahu
k predkladani pfiloh k ZoD pri cenovém marketingu/vybérovém fizeni)
6) Administrace Zadosti o platbu, Vé&. jejich pfiloh

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS - 6. Proces: Podpora ZadatelG/pfijemcti pfi podani zadosti o dotaci
a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicoveé zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Komunikace Zzadatele s MAS v této fazi probihala bez | Zachovani stavajiciho postupu
problém@. MAS provadéla kontroly dodanych CM a VR, (KancelaF MAS)

projekty ze strany SZIF schvaleny. Proces nastaven
dostate¢né kvalitné.

Nastaveny konzultace, postupy i seminare pro zadatele pfi | Zachovani stavajiciho postupu
realizaci projektu pro dostatecné zajisténi kvalitni realizace (Kancelat MAS)

projektll. Rovnéz MAS dostate¢né dopfedu upozorfiuje
zadatele na blizici se terminy, aktivné zjiStuje stav a hleda
fedeni pro Uspésnou realizaci projektu. Taktéz pfitomna na
kontrolach na misté.

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Sbér projektovych zamért a komunikace projektovych zaméria s NS MAS

2) Bodové hodnoceni projektovych zaméra

3) Spolupréace se zadateli pfi pfipravé projektu do vyzvy RO

4) Ovérfeni souladu zadosti o podporu se SCLLD MAS a ovéfeni zpusobilosti v ISKP21+
5) Podpora Zadatelii pfi realizaci projekti v PR OP ZP

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Doporucéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Bod 1 Dostateéna znalost Uzemi, masivni propagace a | Vyrazna komplikace a zdlouhavy
informacni kampan. Komplikovana komunikace s NS MAS | proces, ktery nepfinesl kyzenou
CR ohledné zafazeni, nastavenych procesti na MAS i PR. | podporu pro projekt — dlrazné
upozornéni  potencialnich Zadatell
v budoucnu na zvazeni zapojeni.

(Kancelaf MAS)

Bod 2 a 3 Slozité hodnoceni projektovych zaméru, kde bylo | ZjednoduSeni  pravidel a celého
nutné pro spravné sestaveni projektu intenzivni | procesu
spoluprace.
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Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Bod 4 Pouze formalni ovéfeni, nejednalo se ovéfeni
souladu zadosti o podporu se SCLLD ve smyslu jako
v jinych PR.

Bez doporuceni

Bod 5 Projekt zatim neni v realizaci.

Bez doporuceni

8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroji komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, tiSténa média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich ¢lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)

3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelt — komunikace

Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS - 8. Proces: Animace a komunikace

Klicové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Primarnim komunikacnim nastrojem je vlastni web i FB
MAS. Zprostfedkované a bez mozného vyrazného
ovlivnéni i zadosti jednotlivych obci a ¢&lenli o Sifeni
informaci, stejné tak ¢lanky do mistnich zpravodajd.
RovnéZ komunikace na osobnich navstévach zasedani
mikroregionu, setkani podnikateld aj.

Dostate¢né nastaveno. Hledat dalSi
moznosti pro propagaci vyzev MAS

(Kancelar MAS)

MAS i na
soucéasna

Bod 2 Pravidelné diskutovani v Kanceléfi
organech MAS, vzdy s vysledkem, Zze
komunikace je dostateéna.

Vyuziti Al kvytvareni  vlastnich
informacnich ¢lanku a tiskovych zprav.

(Kancelaf MAS)

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilaim SCLLD, potfebam Uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cilu
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilim SCLLD, potfebam uzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zplsobily v rlznych oblastech
spole€nosti a hospodafstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledkl dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporuéeni k upravé Programovych ramca
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuziti podpory v tzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty&enych cilu strategie.

V hodnoceni v Oblasti Il zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.

PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentt a zaznamu MAS
Evaluacni rozhovory s pfijemci

Focus Group
Syntéza poznatku

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 10 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.1V jaké fazi realizace se X 11.1.1) Pfedkladaji zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
sloZeni) Opatfeni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramct? vyzvy MAS?
X X 11.1.2) Podafilo se MAS dosahnout

povinnych finanénich milnikl a jaké
byly kliCové aspekty ne/uspéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramcl v tzemi
pusobnosti MAS potencialni zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

I1.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatort
jednotlivych Opatfeni/Fichi dosazené k 31. 12. 2025 v souladu
Programovych ramcu s indikatorovym planem indikatoru

vystupll a vysledkl v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramci?

11.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

0 zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a proc¢)?

[1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cild
navrzenych MAS v Koncepéni Easti
SCLLD?

11.3 Jsou finan&ni prostfedky
na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svaj ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

[1.3.1) Co pfindSi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramci?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepredpokladanych pozitivnich
vysledka?

[1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepiredpokladanych negativnich

vysledka?

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

11.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych rdmcich?

11.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

11.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepsSeni mistni spravy,

tj. k vy8Simu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektl predkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Pfispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v uzemi MAS?

11.5.3) PFinasi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
feSeni v mistnim kontextu?

11.5.4) PFinasi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické
a multiplikaéni efekty, kterych by
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pro mistni rozvoj

MAS

PODBRNENSKO

Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

nebylo dosazZeno prostiednictvim
individualnich projekt(?

11.5.5) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP

k naplfiovani konceptu SMART
Villages?

11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci uzemi MAS?

11.6 Prispivaji projekty podpofené
zejména v PR SP SZP k mistnimu
rozvoji ve venkovskych
oblastech?

11.6.1) Prispivaji projekty zejména
v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
kritériich mistniho rozvoje?

Tabulka 11 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluacni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
11.7 Dochazi k napInéni cilt X X [1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
strategie jako celku? Opateni/Fichi Programovych rdamcl
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramc)?

X X [1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalSi aktivity
prispivajici k naplfiovani cilad SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramci?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy

a vysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentld a zaznami — jejich zpracovani: obsahova

analyza, pfiprava pro realizaci evaluacénich rozhovort s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcl, osloveni,
domluveni termina rozhovord) —

realizace evaluacnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovoru s cilem ziskat

zpracovani zaznamu: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkll z realizovanych evaluaénich rozhovorld a formulace odpovédi

pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 1.4 — I1.6 (pfip. EO 1.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluac¢ni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 — 1.5 —
3.
4.
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrh( na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potreba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatieni/Fichi
Programovych ramca?

Hlavni cile EO 11.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogrami vyzev
v jednotlivych PR,

» zjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provést upravu (alokace,
rozSifeni/snizeni poctu) Opatfeni/Fichi Programovych ramca.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zéaznamy:

e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zéaznamy® kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projektd, informace RO k pInéni milnikl ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+7 |/ Portalu farmare (projekty
pfedlozené na RO/SZIF, podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projekt(i spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)
e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

MAS zpracuje pfehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené
tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

6 Tyto zaznamy MAS povinné zvefejiiuje na svych webovych strankach.
7 Seznam projektti pfedioZenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 12 Pokrok v realizaci SCLLD - piehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . e
- Pocet vyhlasenych
probihal probihala probihalo byly projekty | Vvyzev MAS, do
- podavani ZoD Lo .
PR _ pfijem kontrola na RO / v realizaci (byl kterych nebyly | Celkem
zadosti na FNaP, VH, kontrola/ZoZ vydan IV°A8)'I predlozeny Zzadné
MAS vybér ZoD na na dokor.1cene9 ZoD/PZ
MAS ROJISZIFIAPI projekty (2023 - 2025)
IROP 0 0 1 5 1 6
SP SZP 0 0 1 2 0 3
OP TAK 0 0 0 4 0 4
OP ZP 0 0 1 0 3 4
CELKEM 0 0 3 11 4 17
Tabulka 13 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP
Stav projektu spoluprace MAS Pocet

Planované projekty spoluprace

Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP

3
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu 0
0
0

Projekty spoluprace schvalené SZIF

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizSi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:

PR IROP - Vramci vyzev IROP byl vyrazné vyssi zajem u témat zakladnich Skol a
socialnich sluzeb, kde podané projektové zaméry nasobné prevySovali alokaci. U opatfeni
cestovniho ruchu zbyla ¢ast alokace v ramci 1 vyzvy na toto opatfeni, nicméné se jednalo o
niz8i % z pavodni alokace vyzvy (8 %). V naslednych vyzvach byla vzdy vy€erpano. Jedina
aktivita matefské Skoly a détské skupiny nebyla Cerpana vlibec (do vyzvy se nepfihlasil
zadny zajemce) — puvodni absorpCni kapacita byla v uzemi vyCerpano a s ohledem
nemoznosti vyuzit prostfedky na dofinancovani jiného projektu podpofeného z NPO ¢&i
individualni/ITl vyzvy IROP, nebyl o aktivitu v uzemi zajem.

SP SZP -V ramci vSech vyzev byla alokace vzdy vyCerpana, respektive u vyzev na Fichi 5
vzdy zajem prevySoval dané volné prostfedky. Jednalo se o pfiblizné 3-5 projektd ve
vyzvach €. 2 a 3. U Fiche 4 byla alokace dostate¢na vzhledem k podanym projektiim, jelikoz
bylo vyuzito hrani¢nich projektd Fiche a vyzvy.

OP TAK - V ramci vyzev OPTAK byly ze 3 vyzev celkem 2 vyzvy, v ramci kterych byla
alokace témér vyCerpana podanymi a uspé€3né posouzenymi podnikatelskymi zaméry
(zbyvajici alokované prostfedky dosahovaly maximalné 1 % pavodni alokace). U posledni
3. vyzvy byla zbytkova alokace po vybéru podnikatelskych zaméra ve vysi 14 %. Nicméné
se jednalo o vyzvu ndasledujici v rychlém sletu po druhé vyzvé a uzemi se mohlo zdat byt

8 \/Getné projektt, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpofe, ale PA zatim vydan nebyl! (je pfedpokiad,

Ze projektu bude podporen).

9 Dokonéené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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absorpéné vycerpané. Ale ihned po uzavieni vyzvy se na MAS obraceli Zadatelé, Ze bohuZel
nestihli termin pro podani a chtéli vyhlaseni dalsi vyzvy (jiz nebylo mozné).

OPZP — Specificky zplsob vyzev a pfidélené alokace, kdy MAS nenakladala s vlastni
alokaci pro zadatele z Uzemi.

11.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnik a jaké byly klicové
davody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:

PR IROP — MAS splnila milnik k 30. 9. 2025 (v plvodnim planovaném terminu 30. 6. 2025
by MAS milnik nesplnila). Bylo to zplsobeno pfedevsim vyraznou ¢asti alokace, ktera byla
pridélena do aktivity pro zakladni Skoly (70 %). MAS vyhlasila vyzvu jako prvni, rovnéz na
celou alokaci. Nicméné se ohledem na to, jak funguji zakladni Skoly, kdy realizace projektu
je témér u vSech mozna pouze béhem letnich prazdnin, byla vétSina projektd ukoncovana
béhem léta 2025. Kdyby MAS omezila dobu realizace k plvodnimu datu milniku, ztratila by
zajem o tuto alokaci.

SP SZP — MAS splnila milnik bez problému diky dobfe rozvrzenému harmonogramu vyzev
i vyrazné propagaci vyzev pred samotnym vyhlasenim.

OP TAK — MAS milnik zvladla spinit s vyraznym predstihem. Respektive diky splnéni
k pivodnimu terminu bylo mozné zadat o dalSi dodatecné prostiedky a MAS tak svou
puvodni alokaci nasobné prevysila.

OPZP — Nebyl stanoven zadny milnik.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z Eastky odpovidajici
IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP 31,60 %

v zaregistrovanych Zadostech o platbu

31.12. 2025 — vyhlaSeny vyzvy min. na

SP S7P 50 % alokace 99,26 %
a zazavazkovano min. 5 % alokace dané 52,69 %
MAS v PR SP SZP
31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS o
OPTAK | | BR OP TAK v Pravnich aktech 99,50 %
OP ZP Nebyl stanoven -
OPZ+ Nerelevantni -

1.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramct v tzemi puUsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

IROP -V ramci zvolenych opatfeni a aktivity je u opatfeni zakladni Skoly a socialni sluzby
dostate¢né velka skupina potencialnich zadateld. Pouze u aktivity matefské Skoly a détské
skupiny neni zajem o realizaci projektd, a to z nékolika divodu — pavodni konzultované
projekty byly nakonec podpofeny v jinych vyzvach (ITl, individualni vyzvy IROP, NPO ¢i
MPSYV podpora détskych skupin), rovnéZz nemoznost kombinovat vice projektd v ramci jedné
stavby/zfizovani détské skupiny i matefské Skoly komplikovala Cerpani alokace MAS.
Nasledné MAS nékolikrat provadéla priizkum potencialnich projektu a zadatell, ze kterého
vzeslo, Ze neni o aktivitu zajem. Z tohoto duvodu doporu€ujeme aktivitu zrusit.

Situace u opatfeni na podporu cestovniho ruchu bylo jina, nicméné i tak MAS doporucuje
na toto opatfeni jiz prostfedky nenavySovat a zbyvajici finance pfesunout na opatfeni a
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aktivity na podporu zakladnich Skol a socialnich sluzeb. Zde probéhly celkem 3 vyzvy,
v ramci kterych byla alokace ¢erpana. Nicméné vysSe finanénich prostfedkl ve vyzvé MAS
neodpovidala potfebam v regionu — potencialni projekty mnohonasobné pFevySovaly
celkovou alokaci PR IROP. Z tohoto dlivodu byly podpofeny mensi projekty a absorpCni
kapacita je jiz v regionu vyCerpana. Stejné tak nakonec nékteré projekty odstupovaly od
realizace s ohledem na komplikovanost a slozitost pravidel — nakonec byly tyto projekty
financovany z vlastnich prostfedkl Zadatel.

SP SZP — Zvolené Fiche vhodné pokryvaji potfeby regionu a nevyvstala podminka pro
pfidani €i odebrani néjakého tématu. Olekava se opétovné vyrazny zajem o podporu
v ramci Fiche 5. Projekt spoluprace byl naplanovan na rok 2026, nicméné jiz ted ma MAS
zakladni obrysy a spolupracujici subjekty.

OP TAK — O vyzvy a podporu v ramci OPTAK je v uzemi stale zajem. Tedy doporuéeni je
zapojit se do dalSi pfipravované vyzvy €. 2 a zadat o alokaci pro uzemi MAS.

OPZP — Jiny ptistup, nicméné uzemi s ohledem na moznou velikost projekt( a zpGsobilost
vydaju a zaméfeni vyzvy (pokud pFedpokladame totozné, jaké bylo doposud), je jiz
vyCerpano a neexistuje dalSi absorpcni kapacita.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potreba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

IROP — Prabéh vyhlasovani vyzev dodrzoval harmonogram, dochazelo k plnéni milnika.
Nejvétsi prekazkou realizace byla specifika Zadatell pro realizaci projektu u 70 % alokace.
Aktivita podpora matefskych Skol a détskych skupin je bez absorpcni kapacity v tzemi,
stejné tak tato kapacita byla vycerpana u opatfena na podporu doprovodné infrastruktury
cestovniho ruchu. Nejvétsi potencial pro docCerpani dalSich dodateénych prostfedkd,
s ohledem na vSechna témata IROP (nejen ta v PR), je u jiz vybranych — zakladni Skoly a
socialni sluzby. S ohledem na vy$i alokace proto neni doporu¢eno pfidavat dalsi témata a
aktivity/opatreni.

SP SZP — Prubéh vyhlasovani vyzev dodrZuje stanoveny harmonogram, dochazi k pinéni
milnika. Nedochézi k vyraznym pfekazkam pfi realizaci a Cerpani. V uzemi je stéle velky
potencial pro realizaci projektu, predevsim ve Fichi 5. Fiche 4 a potencial pro Cerpani
prostredku je v souasném zjisténi spise nizsi.

OP TAK - Dafilo se dobfe implementovat a vyhlasovat vyzvy dle harmonogramu, MAS
nékolikrat prevysila ptivodni alokaci diky uspésSnému Cerpani projektu. Potencial v tzemi na
podporu dalSich malych a stfednich podnikatelt je vyrazny.

OPZP — Specificky zptsob, nicméné (izemi s ohledem na moZnou velikost projekt( a
zpusobilost vydaji a zaméreni vyzvy (pokud predpokladame totozné, jaké bylo doposud), je
Jiz vyCerpano a neexistuje dalsi absorpéni kapacita.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
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— T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni
1. Odstranéni aktivity na podporu | 1. polovina roku | Manazer = MAS
2026 kancelaf MAS

2. NenavySovani podpory v ramci
opatfeni doprovodna infrastruktura
cestovniho ruchu PR IROP.

1. polovina roku
2026

Manazer MAS
kancelar MAS

3. PokraCovat v nastaveném trendu
uspésnych vyzev a zaméfit se na
pripravu projektd spoluprace pro
rok 2026

Rok 2026

Manazer MAS
kancelar MAS

4. Aktivné zadat o navySeni alokace
v OP TAK, protoze uzemi vykazuje
vysoky potencial pro podnikatelské
projekty

1. polovina roku
2026

Manazer MAS
kancelar MAS

EO

.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi

Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatori (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatoru

vysledku a vystupu u Opatieni/Fichi Programovych ramcl. Hodnoceni (ij. zpracovani
udaju) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vS§ech Programovych ramcu,
navrhnout potfebné uUpravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostifednictvim tohoto hodnoceni,
vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpo€atku nastaveny cilové hodnoty indikatora
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatku, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdrojl informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZila minimalné tyto dokumenty/zdznamy:

Schvédlend Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

Zadosti o zménu (ke zmé&né hodnot indikatord, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — c¢ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni“, pfip. dalSi relevantni
Casti Zpravy

Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

Koncepcéni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluacni rozhovory s pfijemci
e Syntéza poznatku
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupi a vysledki v jednotlivych Opatienich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:

IROP — S ohledem na vySe uvedené je dosahovano a presahovano hodnot indikator(
u aktivit a opatfeni zakladni Skoly a socialni sluzby, respektive vzdélavani. Naopak u
cestovniho ruchu, s ohledem na ¢ast zbyvajici alokace a nevyuziti vSech moznych podaktivit
vramci opatfeni pravdépodobné nedojde k naplnéni indikatorl. Rovnéz u indikatora
spojenych a aktivitou matefské Skoly a détské skupiny nebudou tyto hodnoty vubec
napinény a indikatory budou s ohledem na vySe uvedené odstranény.

SP SZP — S ohledem na prevysujici zajem o realizaci projektd v ramci SP SZP je u velka
¢asti indikatord hodnot dosahovano — neni napfiklad k 31. 12. 2025 hodnoty dosazeno, ale
zavazkem ktomuto datu je pUvodné planovana cilova hodnota prevysSena. Zbyvajici
pfedpokladanych hodnot indikatorll bude velice pravdépodobné dosazeno do konce
implementace SCLLD, a to s ohledem na dobfe nastavené postupy a souéasny stav
implementace.

OP TAK — S ohledem na prevysSujici zajem a nékolikanasobné prevyseni puvodni alokace
neevidujeme problém v dosazeni cilovych hodnot indikatoru.

OPZP — Specificka podoba podpory, kdy nebylo nutné vyplfiovat indikatory pfi podavani PR
1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Odpovéd:

MAS napfi¢ IROP a SZP neupravovala zadnym zpUsobem cilové hodnoty indikatord v ramci
zmén SCLLD.

OPZP ma specifickou podporu, kdy nebylo nutné vyplfiovat indikatory pfi podavani PR.

V ramci OP TAK doSlo k upravé hodnot indikatori souvisejici s dodate€nym navySenim
alokace v ramci SCLLD diky uspésnému Cerpani a realizaci. Jednalo se o vdechny povinné
indikatory — RO OP TAK ma pevné stanovené hodnoty indikator(i ke konkrétni vysi alokace.
Tedy doSlo k povinné upravé.

Uprava indikatorti se v PR IROP o&ekava v prvni poloving roku 2026 a to s ohledem na
doporuceni odstranéni aktivity matefské Skoly a détské skupiny, pfipadné upravu dle
nenavysovani alokace u opatfeni na podporu doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu.
Respektive navySovani dodatecné alokace.

1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatora Strategickych cila

7y vz

navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:
Dosazena
oot hotoe | Modmos
k 31.12.2025
Pocet obyvatel 46 360 50 000 49 257 pocet
Pocet podporenych ¢i animovanych projektl s MAS 0 120 740 pocet
Vyse podporenych a animovanych projektt s MAS 0 100 204 mil. K¢
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MAS dosahuje hodnot indikatort Strategickych cilt stanovenych v Koncepéni ¢asti SCLLD,
respektive hodnoty, které muze svou implementaci ovlivnit, tak nasobné prevysuje jiz
v poloviné realizace SCLLD. Jedna se o pocty projektu a vyse podpory téchto projektd, které
byly ze strany MAS pfimo podpofeny ve vlastnich vyzvach, pfipadné MAS diky animaci
pomohla témito projekty k naplfiovani SCLLD.

K 31. 12. 2025 nebylo dosazeno cilové hodnoty indikatoru poéet obyvatel, nicméné hodnota
je na 98,5 % cilového stavu. Tedy je pfedpoklad, Ze bude do konce implementace SCLLD
cilové hodnoty dosazeno.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

IROP — Hodnoty indikatoru jsou dosahovany a prekracovany v aktivitach zaméfenych na
zakladni Skoly, socialni sluzby a vzdélavani. Naopak u aktivit matefskych Skol a détskych
skupin nebudou hodnoty vlibec napinény. U cestovniho ruchu existuje riziko nenaplnéni
indikatord kvali nevyuziti vSech podaktivit a zbyvajici alokaci. Vzdélavani a socialni oblast
vykazuji soulad, zatimco u cestovniho ruchu a pfedskolniho vzdélavani vécny pokrok
zaostava za plvodnim finanénim pfedpokladem

SP SZP — Zajem o realizaci projektd prevySuje plan. Ackoliv k 31. 12. 2025 nemusi byt
vSechny hodnoty formalné ,dosazeny”, zavazky z uzavienych smluv jiz nyni pavodni cilové
hodnoty prevysuji. Do konce implementace se oekava plné napinéni vSech indikatorl diky
dobfe nastavenym postupim. Vécny pokrok je ve fazi vysokého zasmluvnéni (zavazku),
které predchazi finalnimu finanénimu vyporadani, coz je v souladu s cyklem projektd SP
SZP.

OP TAK — Evidujeme vysoky zajem, ktery nékolikanasobné prevysuje plvodni alokaci, coz
zajiStuje bezproblémové pinéni cilovych hodnot indikatord. DoSlo k povinné upravé
(navySeni) cilovych hodnot indikatord v navaznosti na dodate¢né navySeni alokace, které
bylo vysledkem uspé&sného Cerpani. Finanéni Cerpani je velmi dynamické, coz se pfimo
odrazi v rlstu vécného pInéni a nutnosti navySovat cile.

OPZP — Tento programovy ramec ma specifickou podobu podpory, kde nebylo nutné
vyplhovat indikatory pfi podavani programového ramce.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. PP Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni

1. Prubézné vyhodnocovat plnéni | Prubézné Kancelaf MAS
indikatoru a pfipadné pruzné reagovat
v ramci jejich aktualizace.

2. Aktualizovat &i odstranit indikatory dle | Rok 2026 Kancelar MAS,
navySovani alokaci Ci odstranovani Rozhodovaci organ
jednotlivych aktivit a opatfeni

3. Vyuzit pozitivni vysledky jako dikaz | Pribézné Kancelaf MAS
efektivity a fungovani implementace
SCLLD pfi animaci uzemi pro
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| soucasné i budouci obdobi. | | |

EO 1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svij ucel a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

» identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektd v uzemi MAS,
» uréit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynaloZené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pini svij ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uzemi puUsobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zéaznamy:
e Zadosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), pfip. dalsi relevantni
pfilohy s informacemi o projektu (nap¥. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza
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Tabulka 14 Prehled projektt pro realizaci evaluaénich rozhovora pro mid-term evaluaci
Datum
PR Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel ukor_1cem CZV projektu
realizace
projektu
Zakladni
Venkovni multifunkéni | SKo%@ @
IROP 1-Vzdélavani o < . materska 31.08.2025 2152 103,52 K¢
ucebna ZS Vlasatice «
Skola
Viasatice
Zakladni
3 ) 3 Skola a
IROP 1-Vzdélavani SKOLNI DRUZINA materska 31.03.2026 3000 000,00 K¢
Skola
Lodénice
Pohorelicka Mésto
IROP 2-Socialni sluzby | pecovatelska sluzba - Y 31.08.2025 2 354 984,13 K¢
p Pohorelice
vybaveni
Rozvoj Pecovatelské
IROP 2-Socidini sluzby | SIUZby & Denniho Mesto 119122025 | 2893 463,87 K&
stacionare v Zidlochovice
Zidlochovicich
Pohorelice —
modernizace TIC a Mésto
IROP 3-Cestovni ruch doprovodna - 31.05.2025 480 300,00 K¢
; Pohorelice
infrastruktura pro
cestovni ruch
Podpora venkovského Méstvs
IROP 3-Cestovni ruch cestovniho ruchu v ys 01.08.2028 2219 033,98 K¢
S Troskotovice
Troskotovicich
Nakup sklizriového Katefina
SP SzP Fiche 4 voziku na hrozny se . 30.04.2025 242 000,00 K¢
. o Langova
zvedacim zafizenim
SP szP Fiche 4 ZvySeni kvality sluzeb | Zdenék 05.09.2025 | 550 000,00 K&
firmy U Vdolecka Venka
SP SzP Fiche 5 Porizeni komunaini—| 0 Sumice | 31.05.2026 | 700 000,00 K&
techniky
Porizeni vybaveni pro | Spolecenstvi
SP SZP Fiche 5 komunitni akce SO obci neukonéeno 796 785,00 K¢
Pohorelicko Pohorelicko
1 Modernizace a
OP TAK TECHNOLOGIE | d9italizace truhlarské | . \/oqrar | 27.02.2026 | 1909 387,18 K&
vyroby pro zvyseni
CLLD 7
efektivity
1 Technologie pro zubni MUDr.
OP TAK TECHNOLOGIE | ordinaci MUDr. Marcela 31.03.2026 373 431,29 K¢
CLLD Kolegarove Kolegarové
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu?

Odpovéd:

IROP — Projekty realizované v ramci aktivity zakladni Skoly pfinesly cilovym skupinam
predevsim zlepSeni kvalitniho zazemi pro vzdélavani a vétsi dostupnost kvalitniho vybaveni
a prostor pro vzdélavani. Konkrétné moderni odborné vnitini i venkovni u€ebny, kvalitni
zazemi pro Skolni druziny, zlepSeni konektivity a pfipojeni ve Skole napfi¢ pfedméty, ale i
zlepSeni materialné technické zakladny u béZznych kmenovych tfid malotfidnich Skol.
Projekty ze socialni oblasti pfinesly cilovym skupindm kvalitn&jSi poskytovani socialni
sluzby, moznost uspokojit vétsi mnozstvi klientd, ktefi sluzbu potfebuji. Rovnéz ale doslo i
k pozitivnimu dopadu na poskytovatele socialni sluzeb, respektive jejich zaméstnance. Diky
projektim jsou v jednotlivych projektech zlepSeny i podminky a zazemi pro pracovniky
v socialnich sluzbach poskytujici pfimou péc€i — kvalitnéjSi vybaveni a SW odpovidajici
soucasnym potiebam pro poskytovani socialnich sluzeb.

Projekty z oblasti podpory doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu maiji pozitivni dopad
na mistni obyvatele i navstévniky obce. Ve velké mife poskytuji prostor pro moznost
odpocinku pfi nepfiznivych povétrnostnich podminkach, ale také davaji nové moznosti
vyuziti prostoru v obci &i okolo né&j. Rovnéz jsou v realizaci projekty, které cili i na zvy3eni
povédomi o okoli obce, pfirodé a mistnich pomérech — tedy pfinasi i edukativni charakter.

SP SZP - Vyraznym pfinosem realizace projektt v ramci Fiche 5, i pfed velkou roztfisténost
jednotlivych projektd, je souhrnné zlepSeni kvality zivota mistnich obyvatel a zajisténi
kvalitngjSich sluzeb. Od vybaveni pro komunalni techniku v obcich, kdy je zabezpecena
kvalitnéjdi péCe o obec, pfes lepsi vybaveni 3kolni kuchyné & zahrady, po jednotlivé
vybaveni prostor i zbudovani prostor pro komunitni Zivot v obcich MAS.

V ramci Fiche 4 se jedna o pfinos pro zaméstnance Ci podnikatele v podobé& nového

technologie a prostfedky vedou k zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb ¢i vysSi kvalité
vyrabénych vyrobku.

OP TAK -V ramci OP TAK pfinaSeji projekty pro cilové skupiny pfedevsim zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb €i zvySeni kvality vyroby a dodavky, vyssi efektivitu v ramci svého
provozu, ale i moznost se vénovat na plno jinym ¢&i novym procesnim aktivitam. A to diky
automatizaci €asti svého provozu &i vyroby. V neposledni fadé je ocefiovanym benefitem a
pfinosem i vySSi bezpecnost prace, diky novému vybaveni, Ci lepSi pracovni podminky
zaméstnancy.

OPZP — Projekt jesté nebyl v realizaci &i nebyl ukonéen, proto nebylo sou&asti rozhovord a
vyhodnoceni.

1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:

IROP — Realizaci projektd dochazi ¢astecné k dosazeni nepredpokladanych pozitivnich
vysledku, a to pfedevSim v podobé& novych spolupraci u zakladnich Skol. Kdy v ramci
posouzeni souladu byly Skoly motivovany k této spolupraci a u €asti z nich se z pouhé
formalni spoluprace stala pravidelna.
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SP SZP - V ramci projektd dochazelo k neoCekavanému pozitivnimu dopadu predevSim
v podobé navazané spoluprace. Opét ze strany MAS bylo motiva¢né zarazeno kritérium pro
dalSi spolupraci — Casto vedlo k provazani skol s mistnimi podnikateli, kdy po splnéni a
realizaci projektu dochazi stale k navstévam v provozu, spolupraci podnikatele pro
projektové dny ve Skole a Skolce apod.

OP TAK - Zde jsme nedokazali zatim dostatecné vyhodnotit neoCekavané pozitivni dopady
na zakladé rozhovorl i FG, ale i ziskanych dat.

O OPZP — Projekt jesté nebyl v realizaci &i nebyl ukon&en, proto nebylo sou&asti rozhovort
a vyhodnoceni.

1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

IROP — U jednoho projektu doslo k situaci, kdy diky realizaci naseho projektu bylo nutné
provést stavebni uUpravy v budové. OcCekavana situace stavu byla jind, coz vyvolalo
neoCekavané naklady. Nicméné se nejedna o vyrazné negativné vnimany dopad projektu,
spiSe diky projektu doslo k odhaleni problematické situace a stavu budovy. V ostatnich
Castech a projektech jsme nedokazali zjistit z dat i rozhovor( s Zadateli néjaké negativni
neocCekavané dopady realizace projektu v uzemi MAS.

SP SZP - Z rozhovorl s pfijemci i FG podpory jsme neidentifikovali zadné vyrazné negativni
dopady. Maximalné vyS3i naroky nové pofizovaného vybaveni na pravidelné servisovani.
Ale to byly ze strany zadatele/pfijemce oCekavané skute€nosti, pouze na to upozornil, ze by
v jinych pfipadech (jini zadatelé) mohli byt touto skute&nosti pfekvapeni.

OP TAK -V souc¢asné chvili jsme nedokazali zjistit z dat i rozhovoru s zadateli i FG néjaké
negativni neoCekavané dopady realizace projektu v uzemi MAS.

OPZP — Projekt jesté nebyl v realizaci & nebyl ukon&en, proto nebylo sougasti rozhovort a
vyhodnoceni.

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

IROP — VSichni Zzadatelé (na zakladé rozhovoru pro mid-term evaluaci, ale i diky komunikaci
s nimi nad ramec evaluace) uvadéji, Ze jsou za podporu velice radi. A veSkeré vystupy a
vysledky projektl vnimaji jako potfebné investice do svého majetku i vybavené, které bude
pravidelné udrzovano k dosazeni mnohonasobné vétsi udrzitelnosti, nez je povinné. Tedy
vétSina Zadatell pocita s pravidelnou udrzbou realizovanych turistickych pfistfeSka pro
maximalizaci zivotnosti, stejné tak pravidelné servisovani osobnich automobild v ramci
socialnich sluzeb pro poskytovani socialnich sluzeb v co nejvétsi mife. Rovnéz jsou pfijemci
a zadatelé pfipraveni pravidelné majetek €i vybaveni zhodnocovat, aby bylo dosazeno
maximalniho prodlouzeni Zivotnosti investic.

SP SZP - Pofizené investice a vybaveni pro malé a stfedni podnikatele dulezitym
segmentem, diky ¢emuz je mozné konstatovat, Zze budou dlouhodobé udrzitelné — nad
ramec povinné udrzitelnosti. Technologie a vybaveni jsou integrovany do provozu
podnikatelll a vyuzivaji jej ke své obzivé. Diky tomu se da fici, Ze se budou o nové a moderni
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vybaveni a investice peclivé starat, aby prodlouZili Zivostnost co nejdéle — tedy aby prospéch
a zisk byl maximalni.

V ramci udrzitelnosti vystupl a vysledkl ve Fichi 5 se jedna o komunitni projekty, projekty
potfebné pro obec &i spolky a Skoly — €asto to jsou nezbytné a ,vytouzené® projekty mensiho
charakteru, kterych si mistni obyvatelé i pfijemci velmi vazi. Proto zde je mozné i na zakladé
rozhovor( a vystupu z nich konstatovat, Ze je udrzitelnost zajiSténa nad ramec povinné.

OP TAK -V ramci PR OP TAK je pofizené vybaveni Ci investice kliCova pro rozvoj novych
sluzeb a novych produktu pro jednotlivé podpofené producenty, diky ¢emuz je zajiSténa
vy$Si udrzitelnost. Tedy jedna se o vyznamny faktor projektl, kdy tyto investice podnécuiji
dal$i navazné investice a nakup vybaveni pro maximalizaci a efektivni vyuzivani pofizeného
vybaveni, pro implementaci a zvySovani automatizace vyroby pofizovanim dalSich nastroja
a stroja.

OPZP — Projekt jesté nebyl v realizaci & nebyl ukon&en, proto nebylo sougasti rozhovord a
vyhodnoceni.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.3 Jsou finanéni prostiedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty svtij ucel
a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

Na zakladé analyzy podklad( pro evaluaci Ize konstatovat, ze finanéni prostfedky jsou
vynakladany ucelné. Projekty plni svlj stanoveny ucel, dosahuji planovanych vysledku a v
mnoha pfipadech pfinaseji i neplanované pozitivni efekty pfi zajisténi vysoké miry
udrzitelnosti.

IROP — Projekty uspé$né modernizovaly zazemi pro vzdélavani, zkvalitnily poskytovani
socialnich sluzeb a roz§ifily infrastrukturu cestovniho ruchu. Vyznamnym neplanovanym
pfinosem je navazani trvalé spoluprace mezi Skolami. Pfijemci vnimaji investice jako klicové
a jsou pripraveni o majetek pecovat nad ramec povinné udrzitelnosti.

SP STP — V komunitnich projektech (Fiche 5) doSlo ke zlep$eni kvality Zivota v obcich a
zajisténi zazemi pro spolky. U podnikatelskych projektu (Fiche 4) doslo k modernizaci
technologii a zvy$eni bezpecénosti. Jako neplanovany pozitivni efekt byla identifikovana
spoluprace mezi $kolami a mistnimi podnikateli (projektové dny). Objevilo se upozornéni na
budouci naroky na servis nové techniky.

OP TAK — Podpofené technologie vedly k prokazatelnému zvySeni efektivity vyroby,
bezpecnosti prace a kvality sluzeb. Investice jsou pro podnikatele strategické a podnécuji
dalsi rozvoj, coz garantuje jejich dlouhodobou udrzitelnost. Zatim nebyl identifikovan
dostatek dat pro vyhodnoceni neplanovanych dopadd.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

" T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni
1. Zachovat a dale rozvijet bodové | Prabézné Kancelair MAS
zvyhodnéni nebo podminky pro
projekty, ktere prokazatelné
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propojuji rizné aktéry v uzemi
2. V ramci konzultaci s Zadateli klast | Pribézné Kancelar MAS
vétsi duraz na udrzitelnost nejen z
pohledu "dodrzeni lhaty", ale i z
pohledu finanéniho  planovani
budoucich provoznich nakladu

3. Pfi vybéru projekti zohlednovat | Pribézné Kancelar MAS
strategicky  potencial investice
s ohledem na navaznost dalSich
investic a automatizace celého
procesu.

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplhovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO Il.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zéaznamy:
e Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani I1Sg

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplfiovani specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:

IROP — Projekty realizované v ramci PR IROP vedou ¢astecné naplriovani specifickych
cili, ale neni mozné vyhodnotit je jako dostatecné pro komplexni vyfeSeni stavajiciho
problému a dosazeni naplnéni specifického cile pouze podporou v ramci PR IROP.

Specificky cil 3 Posilovani komunitniho a kulturniho Zivota a socialni oblasti v regionu
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Tento specificky cil je naplriovan projekty v ramci IROP — zakladni $koly, socialni sluzby.
Projekty zamérfené na podporu zakladni skol jsou z vétSiny zaméfené na vybudovani,
rekonstrukci & odbornych & kmenovych u¢eben. CoZ ma za nasledek prispivani k zajisténi
dostate¢né kapacity, kvality infrastruktury a vybaveni vzdélavacich instituci.

Projekty v socialni oblasti jsou zaméfené prevazné na pofizeni vybaveni a zlepSeni
materialné technického zazemi pro poskytovani socialnich sluzeb. Tedy pofizeni nastroji ¢i
pomtucek a vybaveni pro poskytnuti kvalitnéjsi sluzby, ¢i zvySeni dostupnosti sluzby novym
klientam. To vede k zajisténi kvalitni infrastruktury pro poskytovani socialnich sluzeb a
socialni prace primo na tzemi MAS, tak aby byly dostupné vdem tém, ktefi je potfebuji,
véetné meéné mobilnich obyvatel regionu.

Specificky cil 4 Rozvoj a zkvalitriovani vybavenosti obci

Projekty v oblasti podpory doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu byly zaméfeny na
doplnéni intravilanu a extravilanu obci o prvky, které slouzi pro mistni obyvatele i
navstévniky obce. Casto se jednalo o prvky jako odpoéivadla &i pfistresky, informaéni
tabula, parkovaci mista pro kola, ale i vybaveni turistickych informacich center apod. Coz
napomaha zachovani kulturniho dédictvi a jeho aktivniho vyuZivani i k lepsi orientaci a
propojenosti tzemi umoZzriujici kvalitni traveni volného ¢asu nejen pro navstévniky, ale i pro
mistni obyvatele.

SP SZP - Projekty realizované v ramci SP SZP naplriuji nékolik specifickych cil
Specificky cil 1: Budovani podminek pro udrZitelny rozvoj mistniho podnikani a
zaméstnanosti

Dotace z SZP a projekty pod hlavickou MAS daly mistnim firmam skvély impuls. Pomohly
jim fungovat chytreji a lépe celit ne¢ekanym vyzvam. Penize Sly do novych technologii,
vybaveni, diky kterym se usnadni prace a zefektivni nékteré procesy. Skvélé je, Ze se do
vyzev ¢im dal vic zapojuji i podnikatelé mimo zemédélstvi. Maji odvahu zkouSet nové véci
a diky tomu si drzi naskok pred konkurenci.

Specificky cil 3 Posilovani komunitniho a kulturniho Zivota a socialni oblasti v regionu a
Specificky cil 4 Rozvoj a zkvalitriovani vybavenosti obci

Tyto dva specifické cile byly naplriovany projekty v ramci zlepSovani kvality Zivota a sluzeb
na venkové, tzv. Fiche 5. Jedna se o velice Zadanou i cenénou podporu, jelikoZ mohou byt
podpofeny i malé komunitni projekty, potfebné projekty obci ¢i podpora spolkt. Projekty
napriklad podporuji zajmova sdruZeni, spolky, neziskovych organizaci a dalsi, a to z
hlediska dostate¢né kapacity, vhodnych prostor, vybaveni a zajisténi provozu a poradani
aktivit. Coz vede k navySovani kvality Zivota, ¢asu straveného v obci a posileni vztaht
mistnich obyvatel a komunity, véetné nové pfistéhovalych.

OP TAK — Podporfené projekty naplniuji Specificky cil 1: Budovani podminek pro udrzZitelny
rozvoj mistniho podnikani a zaméstnanost, kdy dochazi podporou malych a stfednich
nezemédélskych podnikatelt ke zvySovani konkurenceschopnosti. To v8e s dirazem na
zavadeéni inovaci a na transformaci k udrzitelnéjsimu a efektivnéjsimu provozu.

OPZP — Projekt jesté nebyl v realizaci & nebyl ukon&en, proto nebylo souéasti rozhovort a
vyhodnoceni.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
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., pro mistni rozvoj PODBRNENSKO
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Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) Ozdap;\;?idzzgist
apod.) .
doporuceni

1. P¥itvorbé dalSich vyzev MAS i nové | Pribézné Kancelar MAS,
SCLLD na obdobi 28+ aktivné Rozhodovaci organ
podmifiovat nebo  bonifikovat
projekty, které kombinuji investi¢ni
a neinvesticni projekty.

2. 1.P¥i tvorbé dalSich vyzev MAS i | Pribézné Kancelar MAS,
nové SCLLD na obdobi 28+ aktivné Rozhodovaci organ
podmifiovat nebo  bonifikovat
projekty, které se primarné
zaméfuji na inovace a pridanou
hodnotu..

EO 1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO I1.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do tzemi MAS
doruc¢ena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového ramce SP SZP
e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formular Zadost
o dotaci k ZoP (obsahujici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. k vySSimu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projekti predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd:
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Projekty realizované skrze SCLLD MAS vedou ke zlepSeni mistni samospravy. Ale také diky
projektim dochazi k vy$Simu zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do vefrejného déni i
pFipravy samotnych projektu.

IROP — Projekty vznikaly na zakladé dlouhodobych pland obci, respektive organizaci
zfizovanych obcemi (8koly), ¢asto hospodaricimi s majetkem obce, pfipadné poskytovatell
socialnich sluzeb. Velka ¢ast projektu a jejich realizace byla projednavana na verejnych
zastupitelstvech obci — at’ jiz v roli zadatele/pfijemce obec, pfipadné Skola. Rovnéz MAS u
v8ech vyzev zvyhodnovala zadatele, ktefi maji své prfedkladané projekty v souladu se svym
strategickym planovacim dokumentem. CoZ odkazuje na nutnost dlouhodobéjsi pfipravy,
planovani investice a prioritizace potfeb dané instituce. Projekty IROP napfi¢ rlznymi
tématy a zadateli Ize tedy oznadcit jako projekty, které pfispivaji k vy$Simu zapojeni vefejnosti
a zastupcu cilovych skupin do pfipravy projektu.

SP SPZ - Projekty v ramci SP SZP maji v ramci Fiche 5 vyrazné vétSi dopad na zapojeni
vefejnosti a cilovych skupin, jak projekty ve Fichi 4. Casto se jedna o projekty mistnich
spolkd, aktivnich obyvatel a komunit sdruzenych do mistnich neziskovych organizaci, ktefi
naplanuji, pfipravi i realizuji projekty. Rovnéz se jedna o projekty realizované obcemi €i jejich
zfizovanymi organizacemi — tedy obdobné min. zapojeni jako je uvedeno u PR IROP. U
Fiche 4, kde se jedna o podporu malych a stfednich podniku, je zapojeni do projektu spisSe
v podobé cilové skupiny nez vefejnosti. Cilovou skupinou jsou jednotlivi
podnikatelé/pfijemci, pfipadné jejich zaméstnanci, ktefi musi definovat a pfipravit projekt na
zakladé potfeby vlastni investice a vybaveni pro zkvalitnéni vyroby ¢i poskytovani sluzeb.

OP TAK — Zde je mozné opétovné konstatovat, ze vliv projektl podavanych a realizovanych
v ramci OP TAK je spiSe na cilové skupiny, které budou zapojené do projektu (viz SP SZP).
Vliv a zapojeni vefejnosti i vefejné spravy je spiSe vyjimecné.

OPZP — Projekt jesté nebyl v realizaci &i nebyl ukonéen, proto nebylo sou&asti rozhovord a
vyhodnoceni.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu' v aizemi MAS?

Odpovéd:

Projekty realizované v MAS Podbrnénsko v ramci SCLLD realizuje napfi¢ programy, cilené
posiluji vztahy v regionu. Pomahaji rozvijet spolupraci, efektivné sdilet zkuSenosti a budovat
davéru mezi obyvateli, spolky, podnikateli i dalSimi mistnimi partnery.

Rovnéz mezi vSemi Zadateli v uzemi funguje tzv. pozitivni zavist. Tedy Zadatele se pochlubi

Vv

dalSich potencialnich Zadateld zajem o dotaci, vyzvu i MAS. Toto plati a funguje u
podnikatell, Skol, obci, NNO a dalSich. MAS aktivné tyto informace rovnéz zvefejiiuje na
svych webovych strankach skrze interaktivni mapu Uspésnych projektli, rovnéz od roku
2026 planuje postupné seznamovani vefejnosti se vSemi projekty, které byly uspésné
realizovany skrze vyzvy MAS.

10 Socialni kapital

Sociélni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji
spolupréaci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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IROP — MAS zpracovala do kazdé vyzvy bodové zvyhodnéni, pokud budou informovat o
svych projektech nad ramec povinné publicity, v€etné uvedeni informace o Cerpani z vyzev
MAS. To pomohlo sdileni a Sifeni informaci o jednotlivych projektech.

SP SZP — | vtomto SP byla vyuzivana motivace k Sifeni informaci nad ramec povinné
publicity skrze bodové zvyhodnéni projektll v ramci vécného hodnoceni. Realizované
projekty pomahaji rozjizdét nové aktivity mistnich zemédélct i podnikateld a zaroven
zlepSuji zazemi pro fungovani spolkd. Tato spole¢na €innost upeviuje vztahy a soudrznost
mezi obcemi, neziskovym sektorem, drobnym podnikanim a vefejnosti. Partnefi se diky
projektim spojuji nejen pfi poradani akci pro lidi, ale také pfi ekologickych projektech a
adaptaci na klimatické zmény. Ziskané zkuSenosti a vysledky se nasledné sdileji s
odborniky i vefejnosti jako pfiklady dobré praxe. Spole¢né projekty tak kli€¢ovym zplisobem
posiluji vazby v regionu a pomahaji lidem tahnout za jeden provaz pfi feSeni mistnich
problémd.

OP TAK — Zadatelé v ramci uvedenych OP aktivné spolupracuiji a sdileji své zkuSenosti na
regionalnich setkanich. Diskutuji o UspéSich i Uskalich podobnych projektd, ¢imz si
navzajem potvrzuji spravnost svych strategii. O svych aktivitach informuji také online pres
web a socialni sité. Zajimavym spole¢nym jmenovatelem napfi€ obory je digitalizace, ktera
funguje jako univerzalni nastroj. Mistni Zadatelé vnimaji, ze projekty vykazuji znacnou shodu
v tom, jakym zplsobem jsou v praxi uskutecriovany.

OPZP — Projekt jesté nebyl v realizaci &i nebyl ukongen, proto nebylo souéasti rozhovora a
vyhodnoceni.

1.5.3) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:
Z dat, rozhovort i FG jednoznac¢né vyplynulo, Ze diky realizaci projektl a pravé diky realizaci
projektd dochazi k novym feSeni a inovativnim feSenim v izemi MAS.

Projekty vice spolupracuji s cilovymi skupinami v ramci pfipravy i realizace projektd. Maze
se jednat o projekty realizované v ramci AP OPZ+, které jsou kompletné postavené na
zapojeni cilovych skupin do pfipravy, realizace i reflexe projektu. Ale také se jedna o
komunitni a spolkové projekty v ramci SP SZP, projekty Skol, které se Casto snazili zapojit
své zaky do urcitych fazi pfipravy projektu.

Zpusoby pfipravy projektového zaméru — Zapojeni odbornikd z tzemi MAS a vyuziti dobré
praxe od jinych Zzadateld probihalo bézné. | diky vySe popsanym skute¢nostem
(zvefejiovani informaci o projektech aj.), ale také diky vyrazné vyS&i spolupraci mezi
jednotlivymi subjekty ve stejnych oblastech i mimo né&j (porovnani s obdobi 14-20). Rovnéz
zmifiované obdobi 14-20 disponovalo velmi kvalitnimi a inovativnimi projekty, které bylo
mozné v relativné nezménéné podobé (u urcitych vyzev) realizovat i v tomto obdobi — tedy
inspirace, dobra praxe a spoluprace se prenesla i z obdobi 14-20.

OdliSny zpusob feSeni problému — Dalo by se zjednoduSeni konstatovat, Ze témér vSechny
projekty byly svou mérou inovativni. Zadna pravidla vyzev nedovoluji prostou obménu,
reflektuji asto posledni ,novinky“ ve své vlastni oblasti, zaroven i samotni zadatelé chtgji
»10 nejlepsi na trhu®, diky ¢emuz se posunou sami ve své oblasti mnohem dale. Ale je mozné
fici, Ze v kazdé vyzvé Ci tématu se objevil min. 1 projekt, ktery se odliSoval svym zaméfenim
a pfistupem nad bé&Znou praxi v Uzemi.
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Vystupy z rozhovor( a Focus Group potvrzuji, Ze projekty realizované pod MAS zavadéji v
regionu realné inovace. Ty se tykaji jak prace s vefejnosti a pfipravy zameér(, tak efektivniho
feSeni lokalnich vyzev. Projekty financované ze SP SZP pak pfesné odpovidaji oficialni
definici mistni inovace stanovené v programovém ramci MAS.

s v

11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika¢ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:

IROP — Projekty realizované v ramci IROP pfinasely dalSi synergické a multiplikaéni efekty.
V oblasti zakladnich Skol se jedna o propojeni dalSich Skol v okoli a jejich spole¢né
vyuzivani vystupl 1 projektu, nebo také vyuzivani 1 odborné ucebny pro razné dalSi
specifické pfedméty a potfeby Skoly — tedy vybudovana ucebna neslouzi pouze napfiklad
vyuce ICT, ale i diky bodovému zvyhodnéni ze strany MAS byly podporovany primarné
investice do multifunkénich odbornych uceben. V oblasti cestovniho ruchu se jedna o
primarni podporu doprovodné infrastruktury pro turisty, ktera ale bude velmi asto vyuzivana
i mistnimi obyvateli pro traveni volného ¢asu.

SP SZP - Projekty navazuji na jiz dfive realizované investicni projekty, diky kterym je
dosazeno multiplikacniho a synergického efektu — postupné vybaveni Skolni jidelny
modernim vybavenim zabezpeci kvalitni stravovani déti a zaku, rozSifeni zazemi pro spolky
a mistni komunitu v obci navazuji na jiz dfive zbudované prostory apod. Celkové MAS
pomaha integrovat rizné aktivity, zvySovat efektivitu projektt a posilovat spolupraci mezi
aktéry v regionu (napf. Zivy region).

OP TAK — Projekty realizované skrze OP TAK maji pro samotné podnikatele synergické a
multiplikacni  efekty.  Diky  povinnosti  automatizace/robotizace/digitalizace  a
vnitropodnikovém systému vyvolavaji dalsi zlepSeni a modernizaci celého procesu, ¢imz
jednim projektem dochazi k postupné modernizaci podniku.

OPZP — Projekt jesté nebyl v realizaci &i nebyl ukonéen, proto nebylo sou&asti rozhovord a
vyhodnoceni.

OPZ+ - Projekt sam osobé je synergickym a multiplikaCnim spousté€em inovaci a dalSich
navaznych aktivit v regionu. Projekt byl zaméfen na 3 aktivity — Komunitni prace,
zaméstnanost a podpora pecujicich. Ve v8ech 3 oblastech je mozné pozorovat oba efekty,
volime nahodné nékteré z nich.

Komunitni prace — Aktivizaci a podporou mistnich komunit dojde k posileni dtveéry, chuti se
podilet na vefejném déni, aktivitach v ramci obce, ale i najiti se stejné skupiny osob/osob
fesici stejny problém, ktefi si nasledné jako svépomocna skupina je schopna své potfeby
uspokojit. Nasledné tyto aktivity a dobré povédomi a moznosti ,nabaluji“ dalsi aktivni a
ochotné osoby a problémy, ktera je komunita sama schopna fesit, ¢im se posiluje pospolitost
a vzajemna spoluprace mistnich obyvatel.

Zaméstnanost — Aktivita byla zaméfena na poskytnuti pravidelného zaméstnani osobam,
které jsou mimo bézny trh prace dlouhou dobu a nemaji bézné navyky. Diky pomoci
socialniho pracovnika, psychologa a dalSich pozici se podafilo ¢ast klientl ,vratit* na bézny
trh prace. Aktivita ale na sebe tfeba navazala vznik komunitniho bazaru v jednom mésté.
Kdy jedna z aktivnich a uspésnych klientek nakonec za pomoci mésta zalozila a provozuje
komunitni bazar.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k napliovani
konceptu SMART Villages?
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Odpovéd:

MAS definovala svou &ast a pfistup ke konceptu SMART Village nasledovné: ,SCLLD MAS
Podbrnénsko klade dlraz na feSeni novych spolecenskych vyzev, nevyvazeného rozvoje
Uzemi mimo jiné za pomoci chytrych feSeni, ¢imz mize SCLLD pfispét ke konceptu
"SMART Villages“. MAS si definuje svuj prispévek ke konceptu SMART Villages tak, ze
bude podporovat.®

Prostfednictvim jednotlivych vyzev a projektu se dafi naplfiovat tento koncept s dirazem na
inovativni, chytré fFeSeni pomoci novych technologii, ale i oblast Zivotniho prostfedi a dopadi
na néj. MAS jej chape jako prarezovy/horizontalni i vertikalni princip, ktera je prabézné
uplatiiovan v ramci implementace SCLLD.

11.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pfidané
hodnoté v ramci uzemi MAS?

Odpovéd:

IROP — Projekty realizované skrze PR IROP mély pfidanou hodnotu. Jednotlivé projekty
nebyly pouhou investici ¢i vybavenim, ale u vSech je mozné zpozorovat vyrazny presah —
vy vyuzivani, naplni odbornych uéeben aj. Zaroven u v8ech vyzev byla bodové lepé
hodnoceno, pokud 1 projekt byl vyuZzit ke spolupraci vice subjekty, nebo se na projektu
podilelo vice subjektll €i organizaci. Cilem bylo motivovat k maximalizaci efektivity a
vyuzivani vybudovanych investi¢nich zaméru k posileni spoluprace v ramci regionu.

SP SZP - Ve vyzvach MAS bylo definovana, co je pfidanou hodnotou, ktera byla naplfovana
riznymi zpusoby — predavani informaci, sdileni zkuSenosti, ale i vzajemna komunikace ¢i
vyuzivani vystupl projektu. Stejné jako vySe byla bodové zvyhodnéna spoluprace v ramci
jednoho projektu s dalSimi subjekty €i organizacemi. MAS diky vyzvam SP SZP a roli
partnera a spolupracujiciho subjektu nasledné vyuzivala vazby pro dal$i aktivity — Zivy
region, mistni akéni podnikatelska skupina Podbrnénsko, regionalni znacka, propojeni
Skolnich jidelen a zemédélcu aj.

OPTAK - V ramci vystupu z rozhovor(, dat i FG jsme nebyli schopni sestavit pfidanou
hodnotu téchto projektd, vyjma multiplikaCnich a synergickych efektd u samotnych
Zadatelu/pfijemca.

OPZP — Projekt jesté nebyl v realizaci & nebyl ukon&en, proto nebylo sougasti rozhovort a
vyhodnoceni.

OPZ+ — Projekt mél vyraznou pfidanou hodnotu pro uzemi MAS Podbrnénsko. VySe
popsané multiplikacni a synergické efekty se nasobily i diky samotnému uspéchu
jednotlivych aktivit. Tedy jednotliva uspésna realizace inspirovala dalSi v ramci uzemi.
Rovnéz zprostifedkované ,dodala odvahu“ mistni komunité prevzit iniciativu, feSit své
potieby, ale i pracovnikiim v ramci aktivity zaméstnanosti se vratit a integrovat na bézny trh
prace Ci pecujicim osobam pomohla Castecné ztratit socialni vylouceni Ci ho Castecné
omezit. Rovnéz projekt propojil subjekty, organizace, aktivni ob&any napfi¢ rdznymi oblastmi
a vytvofil spoluprace, které doposud nebyly pfedstavitelné, €i podnitil dalsi nové napady,
které jsou realizovany — jako napfiklad spoluprace KC napfi¢ MAS Podbrnénsko (bez ohledu
na vazbu na projekt), vznik nového dobrovolnického centra pod MAS Podbrnénsko pro
zajisténi koordinace dobrovolnikl a poskytovani dobrovolnické prace v regionu a dalsi.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni
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1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

IROP — Projekty vykazuji vysokou miru pridané hodnoty diky jejich provazanosti s
dlouhodobymi strategickymi plany obci a Skol, coZ zajistuje jejich prioritizaci a verejné
projednani. MAS Gspésné motivuje Zadatele k SirSi spolupraci a nadstandardni publicité
Skrze bodové zvyhodnéni. Vysledkem jsou synergické efekty, jako je sdileni
specializovanych uceben mezi Skolami nebo rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
vyuZivané i mistnimi obyvatel.

SP SZP - Pridana hodnota je nejvice patrna u komunitnich projektd (Fiche 5), kde se mistni
spolky a ob¢ané pfimo podileji na vSech fazich projektu. Projekty posiluji socialni kapital,
propojuji lokalni aktéry (napf. zemédélce se skolnimi jidelnami) a naplriuji koncept SMART
Villages zavadénim inovativnich a ekologickych feSeni. U projekti pro podnikatele (Fiche 4)
Je vSak zapojeni vefejnosti omezené a soustfedi se na individualni rozvoj.

OP TA — V tomto ramci je pfidana hodnota cilena pfedev§im na technologicky rozvoj a
digitalizaci samotnych podnikt. Projekty sice prinaseji vnitfni inovace a synergické efekty v
modernizaci vyroby, ale jejich dopad na S$ir§i komunitu, mistni spravu nebo zapojeni
verejnosti je minimaini.

OPZ+ — Program vykazuje mimoradnou pfidanou hodnotu v oblasti socialni integrace a
komunitniho rozvoje. Projekty funguji jako spoustéle dalSich aktivit, vedly k vytvoreni
novych struktur, jako je dobrovolnické centrum, a propojily drive nespolupracujici subjekty.
Kli¢ové je zapojeni cilovych skupin pfimo do pripravy a reflexe aktivit.

OPZP — Pridanou hodnotu v tomto rémci nebylo mozné vyhodnotit, nebot projekty se v dobé
evaluace nenachazely ve fazi ukonéené realizace.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) zarealizaci
doporuéeni

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. Hledat mechanismy pro zvySeni | Pribézné Kancelaf MAS
celospoleCenské pfidané hodnoty v
PR OP TAK (napf. zapojeni
podpofenych firem do lokalnich
vzdélavacich ¢ ekologickych
aktivit).

2. Vyuzit osvédcené postupy | Od roku 2026 Manazer MAS,
komunitniho zapojovani z PR OPZ+ Kancelaif MAS
i pfi pfipravé projektovych zamérua v
ostatnich programovych ramcich
pro zvySeni jejich akceptace a
dopadu.

3. Provést cilené vyhodnoceni | Po ukoncéeni | Kancelaf MAS
pfidané hodnoty a synergickych | realizace  prvnich
efektl v PR OPZP bezprostiedné | Projekti OPZP
po ukonc&eni prvnich projektu.
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EO I1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?
Hlavni cil EO I1.6:
» urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zmé&nam v izemi MAS ve vybranych aspektech
kvality zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)

e Zapis z jednani Focus Group

41



MAS

Spolufinancovano [l Ministerstvo ]
PODBRNENSKO

., pro mistni rozvoj
Evropskou unii

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Ano, projekty realizované skrze SCLLD a jednotlivé OP a SP vedou k pozitivhimu rozvoji
uvedenych oblasti a kritérii, coz vede k posileni regionu a jeho rozvoji.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

o ° o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily Zlepsily zmeény zhorsily zhorsily

Odpovéd:

Mistni infrastruktur a sluzby se zlepSily pfedevsim diky projektd spojenym s modernizaci
komunalni techniky. Také se situace ale zlepsila i diky investicim do vybaveni ¢i zazemi pro
kulturni a spolkové cinnosti. V neposledni fadé se jedna o i investi¢ni projekty v oblasti
Skolstvi, do 8kolnich jidelen &i Skolnich zahrad, které slouzi v odpolednich hodinach i Siroké
vefejnosti. | kdyz se jedna o projekty mensiho charakteru s lokalnim charakterem, které
nefesi celou problematiku komplexné, je mozné vyhodnotit, Ze pfispivaji k zlepSeni situace
v oblasti sluzeb a mistni infrastruktury.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

o ° o o o
pristup pristup pristup pristup pristup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezmenil spise zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpovéd:

Podpofené projekty zlepSily kvalitu i dostupnost sluzeb v menSich obcich. Investice do
vefejnych prostor & zazemi pro komunitni a kulturni aktivity, investice do komunalini
techniky, spole€né s rozvojem mistniho podnikani, umoznily obcim Iépe reagovat na potfeby
lidi a zmirnit typické venkovské nedostatky.

Tento pozitivni dopad navic podpofily animacéni a komunitni projekty MAS (financované z
OPZ+), které uspé&sné pomohly odstranit bariéry v pfistupu ke sluzbam pro obyvatele z
venkovskych oblasti.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

° @) @) O @)
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obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali
akci jako dfive
Odpovéd:

Spolecensky zivot v obcich ozil diky investi€nim projektt spolkd a neziskovych organizaci,
investic do komunitnich a kulturnich center, rozvoje zazemi pro volnoCasové aktivity i
pofizeni vybaveni pro kulturni akce. LepSi materialni podminky pfilakaly na mistni udalosti
vice obyvatel, coz potvrdily obce napfi¢ celou MAS.

Tento investicni efekt navic podpofily neinvesticni projekty MAS z programu OPZ+. Ty se
zaméfily na propojovani lidi, komunitni spolupraci a sdileni zkuSenosti. Cely tento trend je v
uzemi hodnocen jako dlouhodobé pfinosny.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

° o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméeli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Pofradani akci v regionu rozsifilo nabidku aktivit, ale také posililo mezigeneraéni vazby a
vztah lidi k obci. Diky podpofe obecnich projektdt zaméfeny na kulturni zivot i podpore
mistnich spolkll se stabilizoval komunitni Zivot a |épe se vyuzivaji vefejna mista. Projekty
pfinesly nové pfilezitosti k setkavani, zlep3ily informovanost a upevnily socialni soudrznost.
Tento pozitivni dopad se projevuje na urovni obci i celé MAS, pficemz zasadni oporou byl v
tomto sméru soubézné bézici projekt OPZ+.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni

1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Projekty podpofené v ramci SP SZP prokazatelné pfispivaji k mistnimu rozvoji ve
venkovskych oblastech a vedou k pozitivnimu posileni regionu. Klicovym pfinosem je
modernizace mistni infrastruktury a sluzeb, zejména diky investicim do komunalni techniky,
zazemi pro kulturu a spolkovou ¢innost a projektim v oblasti Skolstvi (Skolni jidelny a
zahrady). | kdyz maji projekty Casto lokalni a drobné&jsi charakter, v souhrnu efektivné
zlepSuiji kvalitu Zivota a dostupnost sluZzeb i v menSich obcich.

Zasadnim zjisténim je oziveni spoleCenského Zivota a posileni socialni soudrznosti. LepSi
materialni vybaveni spolkld a obci pfildkalo na mistni akce vice obyvatel a posililo
mezigeneracni vazby. Extrémné dulezitym faktorem Uspéchu se ukazala synergie mezi
investi€nimi projekty a neinvesti¢nimi aktivitami (napf. z OPZ+), které pomohly odstrafiovat
bariéry v pfistupu ke sluzbam a podpofily komunitni spolupraci

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi
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— T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) ..
doporuceni
1. Motivovat Zzadatele k propojovani | Pribézné jako | Kancelai MAS

dil€ich investic do SirSich celkl, aby se | osvétu a pfiklady
eliminoval roztfiStény  charakter | dobré praxe
projektd s pouze lokalnim dopadem

2. Snazit se nadale v SCLLD planovat | Prabézné Kancelaf MAS
soubéh investitnich  podpor s
neinvesti¢nimi aktivitami (animace,
komunitni prace), které prokazatelné
zvySuji efektivitu investic

3. Pokracovat v podpofe neziskovych | Prubézné Kancelaf MAS
organizaci pfi pfipravé projektd na
pofizeni  vybaveni, protoze tyto
projekty maji €asto vysoky dopad na
aktivizaci obyvatel venkova
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3. Manazerské shrnuti vystupli a vysledkd realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organti MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy Mistni akéni skupiny Podbrnénsko, spolek,
svéfena Dozor¢i radé, kontrolnimu organu MAS, ktery schvalil Evaluaéni zpravu dne
24. 6. 2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Strategie s nazvem Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Podbrnénsko na
obdobi 2021-2027 slouzi jako kliCovy nastroj pro rozvoj uzemi v aktualnim programovém
obdobi. Implementace probiha prostfednictvim 5 Programovych ramcu, které jsou zaméreny
na nasledujici operacni programy:

= |ROP: Zaméfeni na infrastrukturu pro vzdélavani (zakladni Skoly, matefské Skoly
a détské skupiny), investice do infrastruktury pro socialni sluzby a investice
do doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu.

= SP SZP: Podpora malého a stfedniho podnikani (Fiche 4) a Zakladni sluzby a obnova
obci (Fiche 5).

= OP TAK: Technologie pro MAS (CLLD) — jedna se o podporu malého a stfedniho
podnikani prostfednictvim pofizeni novych stroji, technologickych zafizeni
a vybaveni, SW feSeni, IT infrastruktury a sluzeb

= OPZ+: Komplexni destnikovy projekt zamieny na realizaci aktivit na podporu
komunitni prace na obcich prostfednictvim komunitnich center,
zaméstnavani problémovych nezaméstnanych nebo komplikované zaméstnatelnych
osob a podporu pecujicich v domaci hospicové péci s cilem posilit kompetenci
pecujicich osob a zlepSeni jejich pozice pfi navratu do bézného Zivota po odchodu
blizké osoby.

*= OPZP: Komplexni Usporné projekty na vefejnych budovach vedouci ke sniZeni
energetické naro¢nosti vefejnych budov.

Na procesu mid-term evaluace se podilel SirS§i tym pracovniki Kancelafe MAS v Cele
s manazerem Janem Oujeskym, projektovymi manazery Petrem HudeCkem, Marii Cabalovou
a Miloslavem Kavkou a pfedsedou MAS Ondfejem Veselym. Evaluace byla rozdélena na
Oblast | (procesni) a Oblast Il (vysledkova). Vyuzity byly metody obsahové analyzy internich
dokumentu, analyzy dat z monitorovacich systému (MS2021+, Portal farmare),
brainstormingy, evaluaéni rozhovory s pfijemci a diskuse v ramci Focus Group. Béhem
samotného hodnoceni nebyly reportovany zasadni problémy, proces probihal v souladu se
stanovenou metodikou MMR-ORP.

Oblast | — Procesni evaluace

Nejpozitivngjsi zjisténi: MAS Uspésné vyuzila zkusenosti z obdobi 2014-2020 pro nastaveni
procesu. Jako velmi efektivni se ukazal systém pfijmu projektovych zamérd skrze dedikovany
e-mail, ktery je pro Zadatele jednodussi nez datové schranky. U SP SZP se osvédcila
povinnost individualnich konzultaci, coz vyrazné snizilo chybovost Zadosti.

Nejzapornéjsi zjisténi: V pocatecni fazi byla problematicka a zdlouhava pfiprava ,Vyjadfeni
MAS o souladu®, coz vyZadovalo opakované pfepracovani dokumentace. Komplikace se
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objevily také v komunikaci s NS MAS CR ohledné& implementace OPZP, coz byl zdlouhavy
proces bez kyzené podpory pro projekty.

Oblast Il — Vysledkova evaluace

NejpozitivnéjSi zjiSténi: Existuje vysoky zajem a absorp¢ni kapacita v tématech zakladnich
Skol, socialnich sluzeb (IROP), rozvoje obci (SP SZP) a technologii pro podnikatele (OP TAK),
kde jsou indikatory pInény &i pfekracovany. Projekty uspésné buduji socialni kapital a propojuji
aktéry v uzemi (napf. spoluprace Skol a mistnich podnikateld). Synergie mezi investi¢nimi
projekty a neinvesti¢ni komunitni praci z OPZ+ prokazatelné zvySuje efektivitu vynalozenych
prostfedka.

Nejzapornéjsi zjisténi: Byla identifikovana nulova absorpcni kapacita u aktivity ,matefské skoly
a détské skupiny“ v IROP, o kterou v izemi neni zajem. Riziko nenaplnéni indikatord existuje
u PR IROP v oblasti cestovniho ruchu kvali komplikovanosti pravidel a odstoupeni nékterych
Zadateld.

4. DalSi postup pfi implementaci doporuceni

MAS navrhla konkrétni opatfeni, ktera budou realizovana predevSim v prvni poloviné roku
2026 pod odpovédnosti manazera a kancelafe MAS:

= Zména strategie: Bude iniciovano projednani odstranéni aktivity na podporu
matefskych Skol a détskych skupin z PR IROP a pfesun téchto prostfedkd do posileni
alokace pro zakladni Skoly a socialni sluzby.

= NavySeni alokaci: MAS bude aktivné Zzadat o navySeni prostifedkd v OP TAK, kde
uzemi vykazuje mimofadny potencial pro dalSi podnikatelské projekty.

= ZlepSeni procesl: Dojde k dalSi digitalizaci a automatizaci procesu spojenych s
vyzvami IROP.

= Strategické planovani 28+: Osvéd¢ené postupy komunitniho zapojovani z OPZ+ budou
integrovany do pfipravy budouci strategie pro zvySeni akceptace projektl vefejnosti.

Navrzena doporuceni budou projednana s rozhodovacim organem MAS a nasledné
konzultovana s pfislusSnymi Ridicimi organy jednotlivych operaCnich programi v ramci
oficialnich zadosti o zménu SCLLD.

5. Doplfujici zjisténi nad ramec EO

PFi hodnoceni se potvrdila specifika Cerpani v Uzemi, zejména u zakladnich Skol, kde je
realizace projektll mozna prakticky vyhradné v obdobi letnich prazdnin. Tato skute¢nost byla
kliCova pro splnéni finan¢nich milniku, které by bez posunu termin nebylo mozné dosahnout.
Dale bylo zjisténo, Ze v uzemi funguje mechanismus ,pozitivni zavisti“, kdy uspésné
realizované projekty v jedné obci ¢i podniku motivuji sousedni subjekty k aktivnimu zajmu o

podporu skrze MAS. Toho MAS planuje vyuzit v ramci animace Uzemi a Sifeni pfiklad dobré
praxe od roku 2026.

Evaluaéni postup

Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a &innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluaCnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Uvodu pfislusné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasleduijici tabulce.
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Tabulka 15 Skute€ny harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS
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MAS

PODBRNENSKO

Termin zahajeni Termin
Aktivita - 1ha) ukonceni Datum
Cinnosti (od) ¢innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti | 18. 3. 2026 31. 3. 2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava podklad(i pro zpracovani 25 3 2026 17.3. 2026
rozhovor( s pfijemci T T
Rezvallllzacg evaluacnich rozhovor( 6. 3. 2026 18. 3. 2026
s pfijemci
Jednani Focus Group 23. 3. 2026
Zodpovézeni evaluaCnich pod/otazek
a podotazek v Oblasti Il 25.5.2026 11.6. 2026
Projednani a schvaleni evaluani zpravy 24.6. 2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP 25. 6. 2026
skrze ISKP21+
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